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Ordférandena har ordet

Miljssamverkan ostra Skaraborg (MOS) kan se tillbaka pa ett gott ar, saval
verksamhetsméssigt som ekonomiskt. Eftersom milj6frégorna allt oftare ar i fokus i
samhéllsdebatten ar det viktigare &n négonsin att vi vardar det goda samtalet, &r
lyhorda for varandra i ndimnd och direktion, ser de olika kommunernas perspektiv
och inte minst f6r en god och 6ppen dialog med de méanniskor vars verksamheter vi
har att utova tillsyn pa. Vi méste vakta pa och ha respekt for de olika roller vi har f6r
att gemensamt vdrna miljo och hélsa i hela vart omrade.

En ny mandatperiod inleddes vilket har inneburit att nya personer tagit plats i bade
direktionen och miljondmnden. Utbildningar har genomf6rts och vi fértroendevalda
har beretts mojlighet att praktisera i den verksamheten. Nyttigt och viktigt for att 6ka
insikten i det dagliga arbetet pd MOS.

Aret har inneburit en del stora utmaningar. Samtidigt som MOS har genomfort en
omfattande uppdatering av verksamhetssystemet har den ordinarie verksamheten
genomforts enligt plan. Med négra fa undantag har all planerad tillsyn genomf6rts
vilket visar pé god effektivitet i organisationen och fokus pa att fullfélja uppdraget
och dessutom hela tiden arbeta for stdndiga forbattringar.

Besluten om digitalisering verkstélldes under aret. Det som nu aterstér dr att arbeta
vidare med inforande av e-arkiv och e-tjanster, allt for att utvecklas och vara en
modern myndighet. P4 sikt kommer detta att underlatta effektivisering av
verksambheten, till gagn for bdde kunder och ekonomi. Lansstyrelsen har ocksa
granskat verksamheten under &ret. MOS fick ett gott resultat vilket ocksa #r ett bevis
pé att vi bedriver ett vdl fungerande och effektivt arbete.

Under aret har ocksé forbattringar av internkontrollen genomforts sé att vi pa ett
tydligare sétt kan redovisa hur var tillsyn och kontroll har en koppling till de
nationella miljokvalitetsmélen och Agenda 2030. Det skapar ytterligare en dimension
i arbetet som tillsynsmyndighet.

Tiden gér fort och MOS har nu passerat tio 4r som organisation. Under de aren har
fler kommuner anslutit och mycket fordndrats. Med anledning av detta gav
direktionen forbundschefen ett omfattande uppdrag att se 6ver och utreda hur
verksamheten kan forbéttras och utvecklas for att vi fortséttningsvis ska klara de
utmaningar som vi har framf6r oss. Tillgéngliga, engagerade och effektiva &r
forbundets véardegrund, dérfor ingér det ocksé i uppdraget att ha en dialog med
verksamhetsutovare fran olika branscher i arbetet med utredningen. Uppdraget &r
omfattande och kommer att redovisas etappvis under 2020.

Slutligen vill vi tacka alla medarbetare i MOS, fortroendevalda i direktionen och
ndmnden for ett gott arbete och ett bra samarbete under 2019. Vi ser med tillforsikt
framét och tror pa ett spannande 2020!

Catrin Hulmarker, ordforande i direktionen
Philip Segell, ordférande i miljondmnden
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1. Inledning

1.1 Férbundets verksamhet

Miljosamverkan 6stra Skaraborg &r ett kommunalforbund med en direktion och en
miljéndmnd som 1i sitt arbete ska bidra till hallbar utveckling som syftar till att
tillforsékra dagens och morgondagens invanare en hilsosam och god miljo.

Miljéondmnden 6stra Skaraborg ansvarar for tillsyn och kontroll enligt miljobalken
och livsmedelslagstiftningen. Utéver detta har nimnden dven tillsynsansvar enligt
tobakslagen, stralskyddslagen, lagen om animaliska biprodukter samt lagen om
sprangdmnesprekursorer.

Medlemskommunerna &r Falk6ping, Hjo,
Karlsborg, Skdvde och Tibro.
Fordelningen av medlemsbidraget 2019
gors enligt gillande forbundsordning
utifran befolkningsméngden den LIDKSPING
31 december 2017. For 2019 var *
befolkningsméngden inom
medlemskommunerna 115 209 varav
Falkoping (33 077), Hjo (9 093),
Karlsborg (6 954), Skévde (54 975) och
Tibro (11 110).

MARIESTAD TOREBOD
> °

Direktionens uppdrag regleras i en
forbundsordning och en arbetsordning. Bild | Férbundets geografiska omrade
Miljondmndens reglemente beskriver

nédmndens uppdrag. Verksamhetens omfattning framgér av ndmndens tillsyns- och
kontrollplan. Kontinuerlig uppféljning av mél och planer sker genom internkontroll.

1.2 Politiker och tjansteman

1.2.1 Tjdnstemén

Miljosamverkan Gstra Skaraborg &ér den organisation som praktiskt utfor tillsyn och
provning inom livsmedels- och miljobalksomréadet. Férbundets tjdnstemanna-
organisation leds av forbundschef Pelle Holmstrom samt avdelningscheferna Jenny
Moller och Max Olsson. Per den 31 december 2019 hade Miljésamverkan totalt 43
anstéllda

1.2.2 Revisorer
Medlemskommunerna utser revisorer som granskar kommunalférbundets verksamhet.

e Ronny Wennerstrom (M), Tibro
e Lars Elindersson (M), Falképing




1.2.3 Politisk ledning

Direktionen

‘ Ordforande

l

e Catrin Hulmarker (M), Hjo

Vice ordforande

!

e Catarina Davidsson (C), Karlsborg

Ledamoter

l
l

e Dan Gabrielsson (S), Falkdping
e Adam Johansson (M), Falképing
e Pierre Rydén (S), Hjo

* Jonas Davidsson (S), Karlsborg
e Katarina Jonsson (M), Skévde

e Johan Ask (S), Skovde

e Rolf Eriksson (S), Tibro

¢ Per-Olof Andersson (M), Tibro
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» Karola Svensson (C), Falképing
e Ingrid A. Jarlsson (M), Falképing
e Britt-Marie Sjoberg (C), Hjo

* Bodil Hedin (S), Hjo

* Anna Bruzell (S), Karlsborg

e Torbjorn Colling (M), Karlsborg
e Ulrica Johansson (C), Skévde

e Maria Hjartquvist (S), Skévde

¢ Ann Ohlsson (L), Tibro

e Mikael Faleke (M), Tibro

Miljonamnden Ostra Skaraborg

Ordforande

e Philip Segell (M), Skovde

Vice ordforande

¢ Ingrid Martens (C), Falkdping
e Anders Lundgren (C), Karlsborg

Ledamoter

e Lena Sjodahl (M), Falképing

e Bjorn Brone (L), Hjo

* Anders Karlsson (S), Hjo

¢ Jan-Olof Séll (S), Karlsborg

e Go6ran Bergman (S), Skovde

e Gunnel Johansson (S), Tibro

¢ Thomas Danielsson (M), Tibro

?

e Maria Bruckshaw (KD), Falk6ping

¢ Anders Blom (MP), Falkdping

¢ Kerstin Strandbergh (M), Hjo

* Michael Wennerberg (S) och
Marie Lindberg (S) Hjo

e Stig Larsson (L), Karlsborg

Ronny Siderud (S), Karlsborg

Tommy Westerberg (C), Skovde

Margareta Lindh (S), Skovde

Thomas Carlsson (S), Tibro

Michael Krusell (M), Tibro




2. Foérvaltningsberattelse

2.1 Oversikt av verksamhetens utveckling
2.1.1 Tillsyn och kontroll
For 2019 har miljonamnden utfort totalt 2 887 kontroll- och tillsynsinsatser.

Tillsynen é&r 1 ett helhetsperspektiv genomford pa ett effektivt och andamalsenligt
sétt.

2.1.1.1 Kontrollinsatser per kommun och omrade
Fordelningen av tillsynsinsatser, oberoende typ av tillsynsinsats, per kommun och
kontrollomrade ser ut enligt féljande:

Omrade Falképing Hjo Karlsborg  Skévde Tibro Totalt
Animaliska biprodukter 69 42 9 6 19 145
Livsmedelskontroll 372 108 101 547 135 1263
Miljdbalken - Halsoskydd 89 20 12 115 20 256
Miljobalken - Aviopp 72 12 153 466 15 718
Miljbalken - Miljoskydd 183 96 51 134 41 505
Totalt 785 278 326 1268 230 2887

2.1.1.2 Tillsyn och kontroll jamfért med plan

Styrd tillsyn och kontroll

Ser vi till den styrda tillsynen, som finansieras med en arlig tillsynsavgift, har vi

utfort 2 177 tillsynsinsatser. Jimf{6rt med planen som var 2 198 innebér det en

maluppfyllelse motsvarande 99 procent. De 21 insatserna som inte blivit utférda

fors 6ver till 2020 som en tillsynsskuld och genomfors i borjan av 2020. En mer

detaljerad redovisning finns 1 bilaga 9.1.

2019 2018 2017 2016 2015
"Maluppfyllelse , T 990% | 989% | 981% 990% | 956% |

Behovsprioriterad tillsyn och kontroll

Planerade tillsynsinsatser pa objekt som inte betalar fast arlig avgift uppgar till 698,
att jaimfora med planen pa 1192. Det motsvarar en méluppfyllelse pa 59 procent. Den
relativt 1dga maluppfyllelsen forklaras av att planerade tillsynsprojekt pa
miljoskyddsverksamheter inte har blivit gjorda enligt plan. Orsakerna &r bade att
miljoskyddsteamet var nagot underbemannat och att arbetet med att uppgradera vart
verksamhetssystem har tagit mycket tid for handlédggarna. En mer detaljerad
redovisning finns i bilaga 9.2.

2.1.2 Ekonomi

2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intékter - 38119 30468 29778 28261 26598 [
' Verksamhetens kostnader | 35991 28 §75 . 27064 | 26326 25 785
' Avets resultat efter avskrivningar och | | ? | “
finansiellaposter 2037 1712 2643 1942 823 |
' Soliditet", % ey B2 584 59,7 571 538 |
Avgiftsfinansieringsgrad®>, % | 632 61,9 | 61,3  577| 565
'~ Antal anstallda T 43 44 42 40 40‘
1 Folkmangd meﬁ@lﬁemslgoinmgggrnaf , 116 6793 . 116169 115209 | 113970 112 793 |
4
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Beloppen ovan anges i tusentals kronor.
Statistiken ovan 4r en 6gonblicksbild per den 31 december for respektive &r om annat ej anges.
! Eget kapital dividerat med totalt kapital.

2 Intakter fran avgifter fran tillsyn och kontroll dividerat med totala kostnader exklusive VA-radgivningen.

3 Statistik per den 30 september 2019.

2.2 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.2.1 Viktiga férhallanden

I ett storre perspektiv har inga storre fordndringar skett som paverkat resultat eller
ekonomisk stéllning. Var bedémning r att tillsynsbehovet i stort sett 4r i linje med
foregdende ar. Forandringen av antalet tillsynsobjekt och ddrmed tillsynsbehov &r
liten. Likas4 har tillsynsbehovet kopplat till den héndelsestyrda tillsynen varit i linje
med foregéende ar.

Overskottet forklaras delvis av ldgre kostnader 4n budgeterat som foljd av

framfor allt l4gre personalkostnader som i sin tur forklaras av vakanser. Aven
intdkterna som &r hogre &n budget bidrar till 6verskottet, vilket i sin tur forklaras av
hogre intékter frén tillsynsavgifter och framfor allt fran drenden om enskilda avlopp.
En mer utforligt redovisning finns under driftredovisningen.

Vi har uppgraderat vart verksamhetssystem. Ett for verksamheten omfattande projekt
som sett till ekonomin har inneburit kostnader pé 1 mkr, att jaimf6éra med projektets
budget pa 665 tkr. Avvikelsen forklaras av hogre kostnader for konsulter och
utbildningar &n forvéntat.

Ett projekt inom fororenade omraden som beskrivs mer under avsnitt 2.3.2 har inte
inneburit ndgon resultatpaverkan netto, men brutto inneburit att intdkterna och
kostnaderna for 2019 6kat med 6,2 mkr.

2.2.2 Finansiella risker
Forbundet har inga finansiella placeringar och inga avsittningar eller
ansvarsforbindelser avseende pensioner.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Ny mandatperiod

Ar 2019 inleddes en ny mandatperiod. Fér Miljésamverkan innebar det att
miljondmndens nya ordférande, ledaméter och erséttare tilltradde sina uppdrag.
Under &ret har kontoret, i samband med nimndens sammantridden, presenterat sina
olika team och deras ansvarsomraden. Politikerna har ocksa fatt mojlighet till praktik
pa miljokontoret for att fa en béttre insyn i verksamheten.

Akut sanering av férorenat omrade

Miljondmnden fick statliga bidrag beviljade fér omhéndertagande av farliga
kemikalier inom fastigheten Suntetorp 6:2 i Skovde kommun. Bolaget som en géng
bedrev en impregneringsverksamhet var forsatt i konkurs och behovet av sanering
var akut. Lagstiftningen ar utformad sé att miljondmnden i detta fall har fatt ga in



som huvudman parallellt med att genomfora tillsyn av objektet. I praktiken har
miljéondmnden agerat som mellanhand vad géller rapportering och ekonomiska
transaktioner mellan ldnsstyrelsen och bolagen som har genomf6rt saneringen samt

Overvakat att arbetet har blivit utfort.

Uppgradering av verksamhetssystem

Verksamheten startar &r 2020 med ett uppgraderat verksamhetssystem. Arbetet for att
komma dit har varit omfattande och pagatt under hela 2019. Arbetet har i huvudsak
gatt enligt plan. Det uppgraderade verksamhetssystemet skapar helt nya
forutsattningar for att kunna digitalisera verksamheten. Vi bedomer att detta kommer
att paverka savil effektivitet som kvalitet samt vilka tjdnster vi kommer att kunna

erbjuda véra kunder.

Plan for redovisning av vart arbete i férhallande till miljomal

Némnden har tagit beslut om att i sin internkontroll pa ett tydligare sétt f6lja upp och
redovisa vilken tillsyn och kontroll som gjorts samt kopplingen till respektive
miljomal. Det ska pa detta satt bli tydligare att se kopplingen till miljomaélen.
Samtidigt kan uppfoljningen skapa en 6kad forstaelse for varfor vi arbetar med vissa
omraden samt varfor némnden gjort sina prioriteringar. Malen dr pa savil global,
nationell, regional som lokal niva. Redovisningen startar fran och med 2020.

2.4 Styrning och uppféljning

2.4.1 Direktionens verksamhetsmal
Perspektiv finansiering

oArets resultat ska uppga till minst 0,5 procent av
medlemsbidragen

Mal

eEget kapital Gverstigande 4 miljoner ska
aterbetalas till medlemskommunerna

Perspektiv tillsyn och kontroll

Mal

¢ Alltid bra resultat vid ldnsstyrelsens granskning av
verksamheten.

Maluppfyllelse

» Arets resultat uppgar till 2 037 tkr. Resultatmalet
dr darmed uppnatt.

Maluppfyllelse

«QOverskottet efter 2018 &rs bokslut, som uppgick
till 1 712 tkr, dterbetalades i slutet av mars 2019.
«Overstigande kapital efter 2019 &rs bokslut uppgér
till 2 037 tkr och kommer att dterbetalas under

2020.

Maluppfyllelse
| oktober granskade lansstyrelsen var tillsyn enligt
tobakslagen vad géller rokfri miljo. Inga avvikelser
eller forbattringsomraden noterades och de

formedlade att némnden hade en mycket god
tillsyn inom omradet.



Perspektiv kund

*NGjda invanare och verksamhetsutévare

2.4.2 Namndens verksamhetsmal
Perspektiv finansiering

e Avgiftsfinansieringsgraden ska uppga till minst
70 % for livsmedelskontrollen och 59 % for
miljobalken fér 2019

Perspektiv tillsyn och kontroll

ePlanering och genomférande av miljétillsynen
prioriteras med utgangspunkt fran en god kemisk
och ekologisk vattenstatus i vart yt- och
grundvatten.

eSenast 2019 ska halten radon i inomhusluft i minst
90 % av alla flerbostadshus inte 6verskrida 200
Bg/m3.

eAlla verksamheter med klassning A, B och C ska ha
ett systematiskt arbete med fokus pa energi
senast vid utgangen av 2021.

«Qver tid ska minst 5 procent av de enskilda
avloppen atgardas.

eSenast i juni 2019 ska ett forslag till hur tillsyn ska
ske av dagvattenanldggningar redovisas for
namnden.

Perspektiv medarbetare

«Vi ska kontinuerligt ha ett hégre index fér Hallbart
medarbetarengagemang (HME) &n 75.

Vi ska kontinuerligt ha ett hogre N&jd-
medarbetarindex (NMI) &n 67.

Maluppfyllelse

*Mits delvis genom insiktmatningar som redovisas
under ndmndens mal nedan.

Maluppfyllelse

*Miljébalken: 60,6 %
eLivsmedelskontrollen: 70,9 %

Maluppfyllelse

sViinventerar i vattenskyddsomrdden, vi lyfter
dagvattenfrdgan och vi arbetar aktivt med alla
verksamheter med oljeavskiljare. Allt i syfte att
forbattra kemisk och ekologisk vattenstatus.

Maluppfyllelse

*88 procent av alla flerbostadshus har per den 31
december en radonhalt som understiger
riktvardet.

Maluppfyllelse

*Vi har fokuserat pa detta de senaste tva aren och
var bedomning idag ar att energifragan finns med i
det systematiska arbetet i verksamheterna.
Kunskapsnivan varierar hos verksamheterna men
medvetenheten finns.

Maluppfyllelse

e 3,8 procent av det totala antalet har atgérdats
under 2019. Antalet som dtgérdats genom en
gemensambhetslosning var ovanligt fa under dret.

Maluppfyllelse

*Forslag redovisades for némnden den 4 juni.

Maluppfyllelse

*En medarbetarundersdkning genomférdes i slutet
pa 2018. Atgarder genomfors under 2019 for de
omraden som vi ser att vi bor och vill férbattra. En
ny medarbetarundersékning genomfors ddrfor
under 2020, da vi kan se om atgédrderna haft
effekt.

W/



Perspektiv kund

Mal Maluppfyllelse

Vi ska kontinuerligt ha ett battre NKI &n ePrelimindra siffror visar att vardet fér miljé- och
genomsnittet for riket for respektive hélsoskydd 6kat med 2 enheter (fran 68 till 70)
myndighetsomrade. jamfort med féregdende ar medan densamma for

livsmedelskontrollen har 6kat med 3 enheter (fran
76 till 79).

eJamforbara véarden (6vriga kommuner) redovisas
av SKR den 22 april 2020 vilket gor att vi inte kan
mata maluppfyllelsen fér 2019 dnnu. En separat
redovisning ldmnas till ndmnden pd sammantradet
den 3 juni.

2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

2.5.1 God ekonomisk hushallning

Forbundets finansiella mal och verksamhetsmal foér god ekonomisk hushallning
stimmer vél 6verens med kommunallagens regler om en ekonomi i balans. De
finansiella malen dr uppfyllda. Verksamhetsmalen bedoms likasa vara uppfyllda i
hog grad inom alla omraden. Véar samlade bedémning &r att en god ekonomisk
hushallning f6r perioden har uppnétts.

Var erfarenhet visar att forbundet som organisationsform ar mer kostnadseffektiv &n
om respektive medlemskommun skulle ha haft ett eget miljokontor. Férutom att det
skapar béttre forutséttningar vad géller kompetensforsorjning dver tid finns det
skalfordelar i en samverkan som i sig bidrar till en god ekonomisk hushallning.

Forbundets arbetsmetod for att genomfora tillsynen, den sé kallade sprintmetoden,
dér man genomfor tillsynen i korta avgrénsade tillsynsprojekt med samma fokus- och
kontrollomréaden, ar nagot som bidrar till en kostnadseffektiv verksamhet.

Kommande utveckling i syfte att uppné en mer kostnadseffektiv verksamhet ser vi
framfor allt i digitaliseringen vilket beskrivs mer under avsnittet om forvantad
utveckling.

2.5.2 Ekonomisk stéllning

Var bedomning &r att forbundets ekonomiska stéllning dr god. Det egna kapitalet
uppgar per den 31 december 2019 till 6 037 tkr och forbundet har inga langfristiga
skulder. Betalningsférmagan &r god bade pé kort och lang sikt. Soliditet redovisas
under avsnitt 2.1.2.

2.6 Balanskravsresultatet
Resultatet for heléret 2019 uppgér till 2 037 tkr och motsvarar balanskravsresultatet.
Inga justeringar ar gjorda.



2.7 Vasentliga personalférhallanden

Statistiken nedan baseras pa forhallandena per den 31 december 2019 om inte annat

anges.

2.7.1 Sjukfranvaro

Total sjukfrénvaro
varav:
- langtidssjukfranvaro (>60 dagar)
- sjukfranvaro for méin
- sjukfranvaro for kvinnor
- anstéllda — 29 ar
- anstéllda 30 — 49 ar
- anstéllda 50 — ar

2019 2018
6,8 % 42 %
48,4 % 22,6 %
2.3 % 1,4 %
8,6 % 5,2%
3,1 % 1,4 %
42 % 29%
13,9 % 8,1%

Miljosamverkan har som mal att den totala sjukfrénvaron ska vara ldgre &n 4 procent
vid &rets slut. Den totala sjukfranvaron uppgar till 6,8 procent. Statistiken varierar
kraftigt over tid eftersom urvalet &r relativt litet och en langtidssjukfranvaro far stort
genomslag pa den totala sjukfranvaron. Okningen av den totala sjukfrdnvaron mellan
aren 2018 och 2019 forklaras till stor del av 6kning av langtidssjukfranvaro.

2.7.2 Personalsammanséttning

Kénsférdelning

13 man
(30%)

30
kvinnor
(70%)

Aldersférdelning 2019-12-31

Anstallningsform

4 Tidsbegransade —i

o
U s

39
Tillsvidare

Aldersfordelning 2018-12-31

20-29 ar

30-39 ar

40-49 ar

50-59 ar

60 ar -




2.8 Miljéredovisning

Miljosamverkan Gstra Skaraborg dr miljodiplomerad
enligt kraven i Svensk Miljobas. Miljésamverkan
bidrar genom att fullfélja sitt uppdrag som tillsyns-
myndighet till en hallbar utveckling och en god milj6.

Ser vi till var organisation och dess paverkan p& miljon
sa arbetar vi aktivt med detta. Vi har en intern
miljopolicy, mél samt handlingsplan f6r att na vara SVENSK Ml LJOB AS
uppsatta mél. For var del handlar det om mal kopplat

till bland annat transporter, energianvandning och resursférbrukning. Varje ar
revideras vart interna miljoarbete av en extern part.

®

2.9 Foérvantad utveckling

2.9.1 Omvérldsanalys

Omvirldsanalysen syftar till att observera och kartldgga férandringar i
Miljosamverkans omvérld. Analysen for 2021-2023 pekar i huvudsak pé vissa
fordndringar i lagstiftning och ekonomi som kan komma att paverka var verksamhet.

De forandrade ekonomiska forutsattningarna for kommunerna och krav pa
effektivisering och digitalisering inverkar &ven pa oss. Satsning pa digitalisering &r
en forutséttning for att verksamheten ska kunna bedrivas effektivare. Utvecklingen
av e-tjénster och e-arkiv medfor forandringar som kommer att paverka
organisationen. Framst inom det administrativa stodet men dven pa sikt for
inspektorerna och hur vi bedriver tillsyn.

En forandring av livsmedelstaxan for att anpassa den svenska lagstiftningen till EU:s
avseende efterhandsbetalning samt en mojlighet att anvénda sig av Sveriges
Kommuners och Regioners modell fér miljobalkstaxa kan innebéra paverkan pa hur
vi ser pé tillsynsbehovet och darmed @ven ha effekter pa ekonomin.

Framtida klimatforandringar véntas innebéra en rad negativa effekter f6r ménniskor,
samhéllen och ekosystem. Enligt SMHI talar mycket for att klimatet nu foréindras
snabbt jamfort med hur det hittills fordndrats sedan istiden.

Inom vart ansvarsomréade finns det savél padgéende som tidigare verksamheter som,
med till exempel stigande grundvattennivaer, ras och skred kan innebéra en 6kad risk
for omgivningen. Aven vart arbete med hélsoskyddstillsyn kan komma att paverkas
av klimatf6éréndringen. Folkhédlsomyndigheten planerar att se §ver sina allménna rad
om temperatur inomhus. Klimatfordndringarna har ocksé en direkt koppling till
livsmedelstillsynen avseende dricksvatten och vad vi fokuserar pé vid tillsynen.

Miljosamverkan bor mer preciserat analysera pa vilket sétt klimataspekter kan utgora
ett led 1 den operativa tillsynen och kontrollen. Miljésamverkan och
medlemskommunerna kan behdva analysera i vilken mén klimatarbetet ingar i
uppdraget (i den operativa tillsynen/kontrollen) och vad som ingar i det kommunala
klimatarbete som inte §verlamnats till forbundet.
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I 6vrigt ser vi inga stora eller onormala foréndringar som kraftigt paverkar
tillsynsarbetet eller mojligheter till planeringen av Miljésamverkans arbete.

2.9.2 Utveckling av verksamheten

Digitalisering

Det uppgraderade verksamhetssystemet skapar helt nya forutsdttningar for att kunna
digitalisera verksamheten. Redan fran och med 2020 digitaliseras registrerings- och
arkiveringsflodet. Fortsatt fokus under 2020 ligger pa att driftsétta och marknadsfora
e-tjénster for i forsta hand véara volymérenden sdsom ansékan om avlopp och
anméalan om virmepump. Hos andra miljokontor som har gatt fore oss i den har
utvecklingen leder ett digitaliserat flode till effektivare floden med kortare ledtider
som foljd.

Forutom detta dr var ambition att kunna arbeta mer mobilt med surfplattor ute i falt
med direktkoppling till verksamhetssystemet. Vi &dr 6vertygade om att detta kommer
att effektivisera handlédggningen och administrationen.

Inom kundperspektivet handlar det till stor del om att mojliggéra for kunderna att
skota sina drenden digitalt genom fler integrerade e-tjénster. Effekter som vi vill
uppna &r bland annat kortare handlédggningstider och att det ska bli enklare for
kunden att hantera och folja sina drenden. Detta bor medfora att det pé sikt &ven blir
billigare f6r kunden.

Oversyn av foérbundets verksamhet

Den 8 mars 2019 beslutade direktionen for Miljosamverkan §stra Skaraborg att
tilldela forbundschefen en rad olika uppdrag i syfte att utreda mojligheter till
effektiviseringar och forbattringar av verksamheten. Dér ingar bland annat att
utreda lamplig taxemodell for miljobalkens omrade som till exempel mojliggor
efterhandsdebitering. Utredningen fortsatter under 2020.

o
L/
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3. Resultatrékning

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens resultat
Finansiella intidkter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

wn W N

-

2019

38 119 831
35 991 197
-103 767
2024 867

2024 867
12 303

2037170

2037170

2018

30468 128
-28 675 158
-87 887
1705 083

1705 083
7 600

1712 683

1712 683
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4. Balansrakning

Not

Tillgangar

Anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 8
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar 9
Kassa och Bank 10
Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avséittningar och skulder

Eget kapital

Avrets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital 11

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknade
forpliktelser

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 12

Summa eget kapital, avsidttningar och

skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och didrmed jamforliga sikerheter

Ansvarsforbindelser

2019-12-31

27472
27472

(9]

(9]

2764 688
7523 505

10 288 193

10 562 918

2037170
4 000 000
6037170

4 525 748

10 562 918

Inga

Inga

2018-12-31

o
~J
o0
5N
O
[\

(OS]
~J
o0
EAN
Ne)
o

2710 630
6691 108
9401 738

9780 230

1712 683
4 000 000
5712 683

4 067 547

9780 230

Inga

Inga
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5. Kassaflédesanalys

Den lopande verksamheten
Arets resultat

Aterbetalning till medlemskommunerna avseende fg ar

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Av- och nedskrivningar

Medel fran verksamheten fore forindring av

rorelsekapital

aning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlédggningstillgadngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2019
2037170
-1712 683
103 767
428 254
-54 058

458 201
832397

O

0

832397
6691 108
7523 505

2018

1712 683
-2 643 439

87 887

-842 869

-605 706
-408 258
-1 856 833

-129 488
-129 488

0
-1 986 321

8 677 429
6691108
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6. Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing (LKBR) och redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna har anpassats till LKBR utan att detta
fatt vésentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

I de fall utfall saknas for arets belopp och i jamforande belopp har dessa rader inte
presenterats i arsredovisningen.

1.1 Redovisning av intékter

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogoras forbundet och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

1.2 Redovisning av kostnader

Kostnader redovisas fortlopande i den takt de uppstér.

Forbundet har inga avséttningar eller ansvarsférbindelser avseende pensioner.
Premier for pensioner tryggas 16pande genom utbetalningar till externa
pensionsforvaltare och bokfors som kostnad innevarande ar.

1.2.1 Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar gors fér den berdknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivning, baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvérde.

Nyttjandeperioden omprdvas om det finns omstédndigheter som gor det nodvandigt
(exempelvis verksamhetsf6randringar, teknikskiften eller organisationsforandringar)
och beloppet &r vasentligt. Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 4.

Avskrivningen paborjas fran och med tidpunkten dé tillgéngen tas i bruk.

1.2.2 Nedskrivning

Nedskrivning gors efter nedskrivningsprovning. Eventuella nedskrivningar
kostnadsfors och paverkar arets resultat.
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1.3 Materiella anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anldggningstillgang. Nar det géller materiella
anlaggningstillgdngar som inventarier och maskiner ska beloppet ocksé dverstiga
gransen for mindre vérde, som é&r ett halvt prisbasbelopp. For 2019 uppgar ett halvt
prisbasbelopp till 23 250 kr.

1.4 Omsattningstillgangar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdng, med undantag for poster dér
forfallodatum ligger mer dn 12 ménader efter balansdagen. Dessa klassificeras som
anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar. Fordringar i utlandsk valuta
redovisas till balansdagens kurs.

1.5 Skulder

Léneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter
avdrag for transaktionskostnader.

1.6 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen dr uppréttad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Not 2 Verksamhetens intikter

019 2018
Medlemsbidrag 13375000 13 375 000
Forrattning och granskning 18 284 106 16 771 769
Projekt inom fororenade omraden 6209 561 -
Ovriga intakter 251 164 321 359
Summa 38 119 831 30468 128
Not 3 Ersittning till revisorerna
2019 2018
PwC
Revisionsuppdraget 48 000 48 000
Summa 48 000 48 000
Not 4 Verksamhetens kostnader
2019 2018
Kostnader for arbetskraft -23 430 994 -23 161 927
Projekt inom férorenade omraden -6 209 561 -
Ovriga verksamhetskostnader -6 350 642 -5 513 231
Summa -35 991 197 -28 675 158

16
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Not 5 Avskrivningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Summa

2019
-103 767
-103 767

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod uppgar till 5,9 ar 2019 och 7,0 ar 2018.

Not 6 Finansiella intikter

Réntor
Summa

Not7  Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrikningen
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat
Summa

Not 8 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ingédende anskaffningsvérden

Arets forindringar

- Arets aktiverade utgifter, Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingéende avskrivningar

Arets forandringar

- Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgéaende restvirde enligt plan

Not 9 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Not 10 Kassa och bank

Bank
Summa

2019
12 303
12 303

2019
2037170
2037170

2037170

2019-12-31

779 026

779 026
-400 534

-103 767
-504 301
274 725

2019-12-31
8§72 591
894 629
997 468

2 764 688

2019-12-31
7523 505
7 523 505

2018
-87 887
-87 887

1712 683
1712 683

1712 683

2018-12-31

2018-12-31
847 515
870 426
992 689

2710630

2018-12-31
6691 108
6691 108

o off
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Not 11  Eget kapital

Eget Kapital
Ingdende eget kapital
Aterbetalning till medlemskommunerna

Arets resultat
Utgéende eget kapital

Summa eget kapital

Not 12  Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda intékter och upplupna kostnader
Summa

7. Investeringsredovisning

2019-12-31

5712 683
-1712 683
2037170
6037170

6037170

2019-12-31
1197 200
794 724
2533 824
4 525 748

Inga investeringar har gjorts under aret vilket inte heller var budgeterat.

2018-12-31

6 643 439
-2 643 439
1712 683
5712 683

5712 683

2018-12-31
782 991
970 505

2314 051
4 067 547
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8. Driftsredovisning

8.1. Utfall i férhallande till budget

Nedan redovisas det ekonomiska utfallet i férhallande till av direktionen fastslagen
budget for 2019, foregédende ar samt helérsprognosen som gavs vid delarsbokslutet.

utfall Budget Prognos : Utfall . Avvikelse

(tkr) 2018 2019 190831 | 2019 i mot budget
Intidkter 30 468 31015 37055 : 38119 +7104
Medlemsbidrag 13375 13375 13375 13375'! 0
Tillsynsavgifter 16772 17540 17270 18 284 : + 744
Ovriga intékter 321 100 210 251 + 151
Projekt fororenade omraden 0 0 ‘6200 6209 + 6 209
Kostnader -28675 -30860 -36160 -35991 + 5131
Personal -22598 -23640 -22800 -22 808 - 832
Ovriga verksamhetskostnader -5499 -6600 -6550! -6320; - 280
Projekt férorenade omraden 0 0 -6200: -6209: +6 209
VA-radgivning -578 - 620 -610: -653: +33

varav personal - 564 - 580 -580 ! -623: +43

varav 6vriga - 14 -40 -30! -30: - 10
Avskrivningar .88 -100  -105.  -103! +3
Finansiella intikter 7 12 10! 12! 0
Finansiella kostnader 0 0 0! 0: 0
RESULTAT 67 800,  2037!  +1970

1712

..............

Observera att VA-radgivningen redovisas separat i ovanstaende uppstdllning eftersom det dr en fristaende
Jfunktion som dr helt finansierad av medlemskommunerna. I resultatrikningen redovisas det inte separat.

8.1.1 Resultatanalys
Resultatet for 2019 uppgér till 2 037 tkr.

Overskottet forklaras av bade hogre intikter
som lagre kostnader dn budget.

Ser vi till vad som bidrar till resultatoverskottet
pé intéktssidan &r det framfor allt hogre
intdkter fran tillsynsavgifter som bidrar. Dessa
ar 744 tkr hogre 4n budget. Aven &vriga
intdkter bidrar, de dr 151 tkr hogre dn budget.

P& kostnadssidan &r det framfor allt légre
personalkostnader &n budgeterat som bidrar till
resultatoverskottet. Personalkostnaderna &r
totalt sett 789 tkr ldgre 4n budget. Ovriga
kostnader ar 290 tkr ldgre &n budget.

Resultatoverskottet harleds till:

Ovriga kostnader

Tillsynsavgifter
15% — e

37%

Personalkostnader

0% Ovriga intikter

8%
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8.1.1.2 Avvikelse mot helarsprognos

Helarsprognosen som ldmnades i samband med delarsrapporten var ett
resultatoverskott pa 800 tkr. Den relativt sett stora avvikelsen mot prognosen
forklaras till stor del av att intdkterna fran avgifter 6vertréffade prognosen med

1 014 tkr. En storre avstdmning av pégéende drenden gjordes i samband med
uppgraderingen av verksamhetssystemet vilket medforde att en ovéntat stor méngd
drenden avslutades och debiterades. Avvikelsen for framfor allt december sticker ut
kraftigt dven i ett flerarsperspektiv. Framf6r allt 4r det intékterna fran handldggning
av avloppsédrenden som bidrar, men dven ett stort antal dldre drenden som inte
deldebiterats tidigare ar. Denna kraftiga 6kning &r saledes till storsta del en
engingseffekt.

8.1.2 Intdktsanalys

Intdkterna uppgér till 38 119 tkr vilket &r 7 104 tkr eller 22,9 procent hogre dn
budget. Projektet inom férorenade omrédden som beskrivs under avsnitt 2.2 och 2.3
forklarar storre delen av avvikelsen. Intékterna fran projektet pa fastigheten
Suntetorp 6:2 1 Skévde kommun stér for 6 209 tkr av avvikelsen. Exkluderar vi detta
projekt &r avvikelsen 895 tkr eller 2,9 procent hogre &n budget.

Intdkterna fran avgifter 6verstiger budget med 744 tkr eller 4,2 procent. Om vi bryter
ned det per omréde ser vi att det dr framfor allt intdkter fran handlaggning av
avloppsérenden som forklarar avvikelsen. Intakterna uppgér till 3 226 tkr vilket &r
467 tkr eller 17,0 procent hogre &n budget. Det ar framfor allt intékter fran avgifter
for kontroll av befintliga avloppsanlédggningar samt avgifter fran handléggning av
ansokningsdrenden som forklarar avvikelsen.

Intdkterna fran hélsoskyddstillsynen uppgér till 1 912 kr vilket ar 157 tkr eller 9,0
procent hogre dn budget. Det &r ingen intéktstyp som sticker ut namnvért. Det dr over
budget vad géller intékter fran &rliga avgifter, anmalningsidrenden samt uppféljande
tillsynsérenden.

Intékterna fran miljoskyddstillsynen uppgar till 8 014 tkr vilket &r 90 tkr lagre &dn
budget. Intdkterna fran behovsprioriterade projekt uppgér till 0 kr att jamfora med
budget pa 170 tkr. Avvikelsen forklaras av att de projekt som var planerade inte har
genomforts. Intdkterna fran anmalningsérenden uppgar till 341 tkr vilket &r 74 tkr
lagre dn budget. Intdkterna fran drenden om foérorenade omraden uppgar till 230 tkr
vilket &r 60 tkr hogre &n budget.

Intdkterna fran livsmedelskontrollen uppgar till 5 144 tkr vilket ar 209 tkr eller 4,2
procent hogre dn budget. Det &r framfor allt intdkter fran arliga avgifter som forklarar
avvikelsen vilket i sin tur forklaras av fler aktiva anlédggningar, men dven av att
intékter fran uppfoéljande kontroller av dricksvattenanldggningar &r hogre dn budget.

Ovriga intikter uppgar till 251 tkr. Intéikterna kommer i huvudsak fran 16nebidrag
fran Arbetsformedlingen.

8.1.3 Kostnadsanalys

Kostnaderna som helhet uppgar till 35 991 tkr vilket &r 5 131 tkr eller 16,6 procent
hogre 4n budget. Exkluderar vi projektet inom fororenade omraden &r avvikelsen
istéllet 1 078 tkr eller 3,5 procent lagre dn budget.
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Personalkostnaderna &r 789 tkr lagre &n budget vilket forklaras av vakanser
motsvarade ca 1 heltidstjanst for tillsynsteamen.

VA-réddgivningen redovisas separat eftersom den funktionen &r utanfor
miljondmndens huvudsakliga uppdrag och &r helt skattefinansierad. Kostnaderna for
2019 ar 33 tkr hogre dn budget.

Kostnaderna for projektet att uppgradera verksamhetssystemet uppgér till 1 002 tkr
for 2019, att jamfora med projektets budget pd 665 tkr. I detta ingér kostnaden for en
intern projektledare. Avvikelsen forklaras av hogre kostnader for konsulter och
utbildningar &n férvéantat. Vi kunde dven tidigareldgga delar som var planerade att
genomforas under 2020.

Kostnaderna for kompetensutveckling uppgar totalt sett till 807 tkr att jimfora med
budgeten pa 838 tkr. Stora delar av detta har gatt till ovanstdende utbildningar for
den uppgraderade systemmiljon.

Kostnaderna for kontorsmaterial och trycksaker dr 40 tkr under budget. Allt mer sker
digitalt och kostnadsbilden forandras.

Ink&p av datorer understiger budget med 78 tkr vilket forklaras av att leveransen
senarelagts till borjan av 2020.
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9. Bilagor

9.1 Styrd tillsyn, utfall jamfért med plan

Antalet genomforda kontrollinsatser

Systemtillsyner/

Informations-

Team Inspektioner revisioner Provtagningar Granskningar insatser Moten Totalt
Avlopp 6 6
Halsoskydd 216 3 219
Miljoskydd 403 53 99 70 19 644
varavAo B 72 43 61 18 194
varav Co U 176 10 14 70 1 271
varav Lantbruk 155 24 179
Animaliska biprodukter 155 155
Livsmedel 917 176 60 1153
Totalt 1697 232 60 99 70 19 2177
Malupppyllelse, %
Systemtillsyner/ Informations-
Team Inspektioner revisioner Provtagningar Granskningar insatser Moten Totalt
Avlopp 100,0 % 100,0 %
Halsoskydd 99,5 % 100,0 % 99,5 %
Miljoskydd 99,0 % 103,9 % 96,1 % 100,0 % 90,5 % 98,8 %
varavA o B 100,0 % 104,9 % 93,8% 90,0 % 98,0 %
varavCo U 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
varav Lantbruk 97,5 % 100,0 % 97,8 %
Animaliska biprodukter 97,5 % 97,5 %
Livsmedel 99,1 % 100,0 % 100,0 % 99,3 %
Totalt 99,0 % 100,9 % 100,0 % 96,1 % 100,0 % 90,5 % 99,0 %
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9.2 Behovsprioriterad tillsyn, utfall jamfért med plan

Maluppfyllelse
Team Inspektioner Granskningar Informations- | Totalt
insatser
Avlopp 100 % 100 %
Halsoskydd 0% 100 % 98 %
Miljoskydd 0% 102 % 0% 40 %
Totalt 75% 101 % 0% 59 %
Resultat
Team Inspektioner Granskningar Informations-| Totalt
insatser
Avlopp 144 144
Halsoskydd 0 230 230
Miljéskydd 0 324 0 324
Totalt 144 554 0 698
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